	
	

	枣庄市行政事业国有资产运营中心2025年度职责任务清单

	序号
	科室名称
	具体任务
	任务类型
	来源依据
	牵头或配合
	年度目标
	完成时限
	科室
负责人
	承办人员

	1
	综合科
	党建工作
	重点工作
	2025年度年度工作计划
	牵头
	1、加强对党员干部的思想政治教育，通过理论学习等形式，及时传达学习党中央和上级党委关于意识形态工作的决策部署和指示精神，引导党员干部坚定政治立场，保持政治敏锐性。确保每月组织集中学习及主题党日12次，全年组织党课不少于4次。
2、加强对党员干部的思想动态管理，及时发现和解决苗头性、倾向性问题，确保党员干部思想稳定。年内谈心谈话不少于1次。
3、深入学习落实八项规定，持之以恒纠治“四风”，加强廉政教育。通过观看警示教育片、典型案例通报、廉政谈话等形式，加强警示教育，引导党员干部知敬畏、存戒惧、守底线。全年组织党员干部观看警示教育片不少于2次，学习典型案例通报不少于4次，廉政谈话不于少1次。

4、严格落实党建工作责任制，规范党组织设置，规范完成支部支委会换届工作，选优配强党务干部，提升专业化水平。全年组织党员干部“双报到”活动不少于2次。
	全年
	周雷
	周雷

桑艳艳

	2
	综合科
	内部管理
	职能工作
	2025年度年度工作计划
	牵头
	1、健全各项规章制度，明确各部门职责、工作流程和操作标准，减少管理漏洞。不定期召开主任办公室，及时商定单位重大事项，确保决策、执行、监督等环节规范透明，提升管理的制度化、标准化水平。

2、健全内控制度，建立风险预警和应对机制。加强内部监督管理，及时发现并纠正问题，保障单位稳定运行。

3、规范资产管理，建立完善的采购、使用、保管、处置流程，防范资产流失或滥用。加强财务监管，确保资金使用合规、透明，降低财务风险。
	全年
	周雷
	周雷

宗燕

	3
	国有资产收储科
	配合财政局监督指导国有企业转型高质量发展，引导企业聚焦主责主业提高经营效益。
	重点工作
	政府工作报告及惠民实事第44项
	牵头
	按照市财政局工作安排，支持企业信用评级，指导鲁南投资集团完善现代化企业建设、持续优化治理结构、强化内控体系建设、提升合规管理水平，提高运营质效，为鲁南投资集团转型升级提供坚实保障。
	长期工作
	肖娟
	郑允剑

	4
	国有资产收储科
	规范资产收储，实现国有资产保值增值。
	职能工作
	2025年度年度工作计划
	牵头
	1、对已出租房产收入做到按时足额收取、及时上交国库。 
2、采取调剂使用、出租出售、注资国企等方式盘活闲置国有资产。
3、利用信息化手段做好市直单位闲置、报废、出租、出借的资产动态管理工作，实现资产的数字化管理。
	长期工作
	肖娟
	郑允剑

	5
	国有资产收储科
	持续履行出资人职责，规范国企融资行为。
	职能工作
	2025年度年度工作计划
	牵头
	根据市财政局工作安排，代行出资人职责。不定期参加出资企业董事会，每季度至少参加1次，年度不少于6次。参与企业重大事项研究，重点在融资的必要性和风险控制方面严格把关。
	长期工作
	肖娟
	郑允剑

	6
	公物仓科
	规范公物仓管理，保障市直部门基本办公需求。
	职能工作
	2025年度年度工作计划
	牵头
	1、优化资产处置流程，确保资产处置公开、公平、公正，提升资产处置效益。

2、规范做好物品调配、调拨工作，防止出现超标准配置资产情况。
	长期工作
	詹志国
	詹志国

	7
	公物仓科
	积极推进“三仓合一”，提升资产管理效率与资源利用效益。
	创新工作
	2025年度年度工作计划
	牵头
	根据市财政局创新工作部署，积极开展“三仓合一”工作，与局相关科室共同做好罚没物品政府公物仓集中管理试点工作。按照省财政厅和市委要求，草拟枣庄市市级罚没物品政府公物仓管理办法和相关制度规定，做好罚没系统调试工作。在试点工作起步较好的基础上注重收集在试点工作过程中好的经验做法，及时总结。
	长期工作
	詹志国
	詹志国

	填报人：周雷
	
	
	
	
	联系方式：3320357

	备注： 
    1.任务类型：分为重点工作（市委市政府重点任务、上级安排任务）、考核工作（承担省对市综合绩效考核）、创新工作（创新突破工作任务）、职能工作（“三定”规定职责任务、章程、“三张清单”、年度工作要点）等。
    2.来源依据：任务文件来源，如：《市政府工作报告》、“重点工作集中攻坚年”任务分工等。
    3.牵头或配合：某项任务由多个科室共同负责，牵头科室负责填报，并注明配合科室。
4.年度目标：原则上填写定量目标，不得低于去年实际完成量；难以量化的定性填写明确的预期目标成效；鼓励设定挑战目标。
5.承办人员：每项任务均要填写科室具体承办人员，部分被借调人员或驻村第一书记等情况请注明。
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